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HOMBERG

WELTFRAUENTAG Interview mit Mentaltrainerin Antje Nienkemper-Janke

,,Ein Problem ist das Selbstvertrauen”

Heute ist der Weltfrauen-
tag. Am 8. Marz begehen
Frauen in aller Welt den In-
ternationalen Frauentag.
Seit mehr als 100 Jahren
gibt es ihn.

VON LEA BECKMANN

Homberg - Antje Nienkem-
per-Janke ist Mentaltrainerin
und Business-Coach in Hom-
berg. Sie beschiftigt sich mit
Frauen in Fihrungspositio-
nen. Threr Meinung nach gibt
es immer noch zu wenige
weibliche Fiihrungskrifte.

Frau Nienkemper-Janke,

was bedeutet der Welt-

frauentag fiir Sie?
Erist sehr wichtig. Es geht da-
rum, die Moglichkeiten und
die Rechte einer Frau wieder
mehr in den Fokus zu brin-
gen. Frauen sind hoch qualifi-
zierte Fach- und Fiihrungs-
krafte.

Als Mentaltrainerin be-
gleiten Sie Frauen in ihrer
Rolle als Fiihrungspersén-
lichkeiten, was féllt lhnen
bei den Frauen auf?
Sie sind alle hoch qualifizier-
te Frauen und das in unter-
schiedlichen beruflichen Be-
reichen, ob das im medizini-
schen Bereich ist, in der Poli-
tik oder im wirtschaftlichen
Bereich.

Was allerdings ein Problem
ist, ist das Selbstbewusstsein
und das Selbstvertrauen.
Frauen sind eher die Zweifler
an ihren eigenen Fihigkei-
ten. Fihrungskrifte sind
Menschen, die ein besonde-
res Wertesystem brauchen.
Sie sind fiir die Mannschaft,
die sie fithren, verantwort-
lich und dazu gehort ein ge-
sundes Selbstvertrauen.

Warum ist das Selbstver-

trauen bei Frauen nicht so

gegeben?
Ich denke, das hingt noch
mit unserer Erziehung zu-
sammen. Also ich habe mit
Frauen gesprochen, die sind
heute zwischen 70 und 80
Jahre alt und mir wurde von
den Damen berichtet, dass ih-
nen gesagt wurde, ein Haupt-
schulabschluss reicht, wich-
tig ist man heiratet und ist
dann zu Hause wegen der
Kinder. Und das ist eine
Denkstruktur, die sehr veral-
tet ist — zum Gliick.

Aber es stecken noch Spu-
ren von diesem Denken in
vielen von uns. Und da sind
wir auf dem besten Weg, das
zu verdndern. Denn wir ha-
ben in der heutigen Zeit viele
tolle Frauen, die eine Fiih-
rungsposition begleiten und
das sind wundervolle Vorbil-
der. Dass diese Denkstruktur
veraltet ist, daran sollte man
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sich orientieren. Und deshalb
ist dieser Weltfrauentag so
wichtig.

Wagen denn mittlerweile
mehr Frauen den Schritt zu
Fiihrungskréften?
Es gibt immer mehr weibli-
che Fiihrungskrifte, aber ins-
gesamt betrachtet sind es im-
mer noch zu wenige.

Woran liegt das?

Es liegt nicht an der Qualifi-
kation. Denn wir haben in
den vergangenen Jahren min-
destens 50 Prozent Hoch-
schulabsolventinnen gehabt.
‘Was ich immer wieder mitbe-
komme, sind Selbstzweifel,
fehlendes Werkzeug, der feh-
lende Umgang mit Proble-
men als Fithrungskraft. Man
muss einen authentischen
Fithrungsstil haben, Mitarbei-
ter motivieren, und Durch-
setzungsvermogen haben.

Wie helfen Sie den Frauen

in ihrer Position als Fiih-

rungskraft?
Wir machen zunichst eine
individuelle Standortbestim-
mung mit Zuhilfenahme un-
terstiitzender Personlich-
keitstests. Die bestimmen die
Ziele und setzen Entwick-
lungsschwerpunkte fest. Da-
raufhin erarbeite ich einen
individuellen Coachingplan.
Zunichst muss eine Basis ge-
schaffen werden, auf der den
Frauen bewusst wird, welche
wertvollen Stirken und Res-
sourcen sie in sich tragen.
Und dann kommt es auf jedes
individuelle Anliegen der
Frau an. Die einen sagen, sie
mochten noch mal ein
Coaching im Bereich Mitar-
beiterfiihrung  beziehungs-
weise Mitarbeitermotivation
haben und die anderen wol-

len sich im Bereich Konflikt-
management weiterqualifi-
zieren.

Kommen auch Ménner zu

Ihnen?

Ja, natiirlich. Fir Frauen
schligt allerdings mein Herz,
da ich selbst auch eine Frau
bin. Und es ist mir wichtig, da
ich weiR, dass es da drauflen
ganz viele tolle junge Frauen
gibt, die ihre Chancen nicht
ergreifen.

Frauen haben eine ganze
Menge zu bieten. Ich habe
aber auch ganz viele tolle
Mainner, die helfend und un-
terstiitzend Frauen oder Kol-
leginnen gegeniiber auftre-
ten. Ich merke auch, dass ein
Umdenken  stattgefunden
hat. Es gibt immer mehr Vi-
ter oder GroRviter, die in
Fiihrungspositionen sind und
alles dafiir tun, damit die ei-
gene Tochter oder Enkeltoch-
ter auch einen sehr guten
qualifizierten  beruflichen
Weg geht.

Und dass da jetzt schon der
Gedanke kommt, sein eige-
nes Unternehmen an die
Tochter oder Enkeltochter
weiterzugeben, zeigt, dass
dort ein Wandel stattgefun-
den hat.

Sie sind selbst eine Fiih-
rungskraft, da Sie selbst-
standig sind. Wie war der
Weg fiir Sie?
Es war nicht einfach. Also
wenn ich sagen wiirde, mir
wurden alle Tiiren gedffnet,
ware das falsch. Ich habe die
ein oder andere Tir selber
offnen miissen. Ich kenne
weder Frauen noch Minner,
die an der Startlinie standen
und bis zu ihrem Ziel ohne
Hindernisse durchgegangen
sind.
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Beim Vorentscheid des Eu-
rovision-Song-Contests
wurde eine Hymne an die
Frauen gesungen mit dem
Lied ,,Alle Frauen in mir
sind miide”. Sind Frauen
»miider” als Mdnner?
Nein. Frauen miissen wesent-
lich mehr leisten, gerade
wenn ich mir eine Frau vor-
stelle, die eine Fiihrungsposi-
tion innehat und Familie hat.
Ich weiR nicht, woher wir
Frauen diese Energie neh-
men, aber wir haben sie. Viel-
leicht hingt es mit unserem
enorm hohen Willen zusam-
men. Wir mochten, dass der
Beruf, die Ehe, die Familie,
das Zuhause und das Umfeld
stimmen. Aber mir ist dabei
wichtig, den Frauen die Bot-
schaft zu vermitteln, es geht
nicht um Perfektion, man
muss auch mal Atempausen
machen.

Wo muss aus lhrer Sicht

fiir mehr Gleichberechti-

gung angesetzt werden?
Die Frauenquote fiir Vorstin-
de von borsennotierten Un-
ternehmen mit mehr als
2000 Beschiftigten wurde
2016 wirksam. Da war die
Zahl der weiblichen Fiih-
rungskrifte noch sehr redu-
ziert. Es hat ein Wandel statt-
gefunden, aber er ist noch zu
gering.

Das war ein sehr ziher
Start und es ist auch ein sehr
schleppender Prozess. Und
deshalb ist der Weltfrauentag
auch so wichtig. Es darf der
Wunsch nach einer Familie
nicht mehr dafiir verantwort-
lich sein, dass die Frauen ei-
nen Karriereknick erleben.
Langfristig muss sich das ver-
dndern. Die Kinderbetreuung
muss gewdihrleistet sein.
Denn es ist immer noch der

Fall, dass Fithrungskrifte kei-
ne Teilzeitkrifte sind - zu-
mindest kenne ich keine.
Und Frauen miissen wissen,
wenn sie ihre Frau stehen,
dass die Kinder gut versorgt
sind. Damit sie ihren Kopfim
Unternehmen haben und
sich keine Sorgen um die Kin-
der machen miissen. Das sind
Dinge, die positiv verdndert
werden miissen.

Was wollen Sie den Frauen
mit auf den Weg geben?
Den Glauben an sich und ihre
Fahigkeiten. Den Glauben,
dass aus Wiinschen, wenn
man daran arbeitet, konkrete
Ziele werden, die man umset-
zen kann. Vom Wiinschen al-
leine wird man keine Fiih-
rungskraft. Man muss ins ak-
tive Tun kommen, strate-
gisch Denken und aus seiner
Komfortzone herauskom-

men.
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